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APRESENTACAO —

Este documento apresenta os primeiros resultados de estudos
relacionados ao Controle da propagacao do virus SARS-CoV-2 em
canteiros de obras, os quais sao financiados com recursos do CNPq
e FAPERGS.

Tais estudos estao sendo realizados por uma rede de
universidades, composta pela UFRGS, IMED, UFBA e UFC, sendo
apoiados pelos SINDUSCON-RS, SINDUSCON-PF, SINDUSCON-BA e
SINDUSCON-CE.

Este e-book apresenta um conjunto de boas
praticas de controle e prevencao da COVID-19,
adotadas nos canteiros de obras dos trés
estados, bem como os desafios enfrentados
pelas empresas para implementa-las.

A seguir, sao apresentadas as etapas deste estudo e a
caracterizacao das obras que participaram do mesmo.

Os capitulos seguintes trazem:

» adescricao das regulamentacoes e diretrizes analisadas para
identificacao medidas contra a COVID-19;

» 0 conceito de hierarquia de controle de riscos, o qual foi
utilizado para classificar as boas praticas levantadas pela
pesquisa;

» as boas praticas adotadas nos canteiros de obras ou
indicadas nos documentos analisados;

» 0s principais desafios para implementacao das medidas;

» oportunidades futuras e conclusoes.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras




APRESENTACAO

ETAPAS DA PESQUISA

Levantamento de praticas recomendadas e
exigidas para prevencao da COVID-19 nas obras,
em 19 documentos.

27 entrevistas com liderancas setoriais,
diretores e especialistas em seguranca e sadde
no trabalho.

8 entrevistas com especialistas da area de
epidemiologia e infectologia sobre os cuidados
necessarios nas obras.

Selecao de uma amostra de obras no Rio
Grande do Sul, Bahia e Ceara.

Entrevistas com engenheiros de obras e
tecnicos de seguranca das empresas
selecionadas na amostra.

Visitas as obras para observacao de praticas de
prevencao e entrevistas com colaboradores.

Classificacao das boas praticas presentes nos
documentos ou implementadas nas obras
visitadas, conforme uma hierarquia de controle
de risco.

Categorizacao dos desafios relacionados a
implementacao das boas praticas.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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CARACTERIZAgﬂO DAS OBRAS DO ESTUDO

EDIFICACOES
MULTIPLOS
PAVIMENTOS

SISTEMA
CONSTRUTIVO

FASE DA OBRA

AREA (m?)

RIO GRANDE
DO SUL

BAHIA CEARA
RESIDENCIAL

COMERCIAL

MISTA

HOSPITALAR

PUBLICA

CONCRETO ARMADO E
ALVENARIA DE VEDACAO

ALVENARIA ESTRUTURAL

CONCRETO ARMADO
ALVENARIA E DRY WALL

CONCRETO PRE-MOLDADO
PAINEL ARQUITETONICO
PAREDE DE CONCRETO
REFORMA

INFRA / SUPRA ESTRUTURA

\IEDAQE)ES E REVESTIMENTOS

INSTALACOES E
ACABAMENTOS FINAIS

MINIMO 2.460 2.000 380
MAXIMO 26.013 64.992 26.340

TRABALHADORES

MINIMO 5 15 16

MAXIMO 200 280 210

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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— REGULAMENTAC@ES E DIRETRIZES —

Diferentes paises, estados e municipios adotaram diversas
medidas de mitigacdao de risco para combater a propagacao da
COVID-19. Essa diversidade de acoes também esta presente no
Brasil, inclusive no que diz respeito as recomendacbes para a
construcao civil.

Foram utilizadas neste trabalho recomendacoes internacionais
para prevenir e controlar a propagacao da COVID-19:

Los Angeles Building & Safety Announcement n°® 5
(Revised April 15, 2020).

San Francisco order of the Health Officer n°. C19-07c
(para obras pequenas).

San Francisco order of the Health Officer n°. C19-07c
(para obras grandes).

No Brasil, no ambito do Ministério da Economia foi divulgado
primeiramente o Oficio circular SEI n° 1088/2020/ME
(27/03/2020) com orientacoes Gerais aos Trabalhadores e
Empregadores em Razao da Pandemia da Covid-19, seguido pela
Portaria conjunta n® 20, (18/06/2020) e pelo o Oficio circular SEI n®
1247/2020/ME de 14/04/2020, o qual continha orientacoes
especificas para o setor de construcao civil.

Em nivel estadual, a Secretaria da Satde do Estado do Rio Grande
do Sul estabeleceu a Portaria SES n° 283/2020 (29/04/2020) e a
Portaria n° 375/2020 (01/06/2020) as quais determinavam as
indUstrias a adocao de medidas de prevencao e controle ao COVID-
19. No estado da Bahia e do Ceara nao houve regulamentacao
especifica para o combate da COVID na construcao civil.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras



REGULAMENTA(;@ES E DIRETRIZES

As regulacoes decretadas pelos municipios foram:

Porto Alegre - Decreto n°® 20.534 de 31/03/2020 e
Decreto n°® 20.549 de 22/4/2020, decretando estado
de calamidade publica e consolidando medidas para
enfrentamento do novo Coronavirus.

Passo Fundo - Decreto n° 55.128 de 19/03/2020 da
procuradoria regional do trabalho da 4* regidao e
Decreto n° 49/2020 de 02/04/2020, com medidas a
serem aplicados no setor da construcao civil.

Caxias do Sul - Decreto n°® 20.873 de 16/04/2020 e 0
Decreto n°® 20.960 de 19/05/2020 para empresas de
meédio e grande porte - qualquer segmento.

Salvador - Decreto n° 32.461 de 01/06/2020 que
estabelece protocolos geral e setoriais para realizacao
de atividades econdmicas, incluindo a construcao civil e
0 Decreto n° 32.675 de 08/08/2020, alterando
medidas para obras em areas internas residenciais.

Fortaleza - Decreto n° 33.608 de 30/05/2020
liberando atividades da cadeia da construcao civil e
Decreto n°33.631 de 20/06/2020 com medidas
sanitarias para protocolos gerais e setoriais.

Algumas das principais medidas consideradas neste trabalho
foram recomendadas pelas entidades setoriais da construcao civil,
tais como SINDUSCON-RS, SINDUSCON-BA, SESI-BA,
SINDUSCON-CE, CBIC e SECONCI -SP.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras



A gestdao de riscos relacionados a COVID-19 requer varias
estratégias que devem ser usadas em conjunto. Para apresentar
as boas praticas de controle e prevencao ao virus em canteiros de
obras, a hierarquia de controle de risco é utilizada neste
documento.

Esta hierarquia permite classificar medidas de controle a exposicao
de riscos dentro de uma organizacao. A hierarquia é representada
por uma piramide invertida, em que medidas mais efetivas estao na
parte superior e menos efetivas estao na parte inferior.

ELIMINACAO
SUBSTITUICAO

ISOLAMENTO DAS EQUIPES

CONTROLESIDE
ENGENHARIA'

CONTROLES
ADMINISTRATIVOS

Fonte: Adaptado de National Institute for Occupational Safety
and Health (NIOSH) e Construction Leadership Council (CLC).

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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HIERARQUIA DE CONTROLE DE RISCO

)

Eliminacao

18

Substituicao

Isolamento
das equipes

Controles de
engenharia

Controles
administrativos

e

EPI

Como nao ha como eliminar totalmente o virus, a
eliminacao corresponde ao isolamento social. A forma
mais eficaz de combater o virus € manter as pessoas
em casa, eliminando, portanto, o risco de infeccao.

Consiste em mudar a forma como o trabalho é
realizado, aplicando o distanciamento seguro no
canteiro de obras. Além disso, substituir os
equipamentos de uso compartilhado por outros de uso
individual.

Quando nao for possivel manter o distanciamento
seguro entre os funcionarios, & preferivel manter
sempre 0s mesmos grupos de trabalhadores, tanto
dentro da obra como no transporte. Estes grupos
devem ter o menor nimero de trabalhadores quanto
for possivel. Cada grupo deve se manter distante dos
demais.

Consistem em medidas fisicas como instalar barreiras
para separar as pessoas e melhorar a ventilagao e
higiene dos locais de trabalho.

Consistem em  treinamentos e  capacitacoes
relacionadas a COVID-19, além de disponibilizar placas
e cartazes e realizar questionarios para verificar
sintomas entre os funcionarios.

Uso de mascaras faciais, luvas, oculos e protetores
faciais.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras



BOAS PRATICAS

de Eliminacdo {2\

As medidas recomendadas a seguir estao classificadas conforme a
hierarquia de riscos.

Priorizar o afastamento imediato de pessoas no grupo de
risco

A maioria dos entrevistados afirmou que o afastamento de
pessoas no grupo de risco foi priorizado no inicio da pandemia.
Porém, ao longo dos meses alguns funcionarios do grupo de risco
retornaram as suas atividades nas obras.

Afastar colaboradores com sintomas ou casos confirmados

Exemplo de cartaz explicando os sintomas da
COVID-19 que devem ser avisados aos gestores
pelos funcionarios.

% O CONTAGIO
P

<&

sINTomas (@) @ (o) (;é

SE VOCE SENTIR ALGUM DESSES
SINTOMAS, AVISE-NOS

Restringir ou minimizar a entrada e circulacao de pessoas que
nao trabalham no canteiro

Os gestores de obras tem restringido a entrada de visitantes e
clientes as obras. Em alguns casos, também houve mudanca no
local de recebimento de materiais, deixando-o0s mais afastados.

Evitar reunioes presenciais e identificar as funcdes que
podem efetuar suas atividades por meio de teletrabalho

Reunides necessarias no canteiro sao feitas em locais abertos ou amplos e
ventilados. Alguns entrevistados destacaram que algumas reunioes remotas sao
até melhores que as presenciais, conforme relato a seguir.

“Estao sendo realizadas reunioes virtuais com a equipe do
escritorio e fornecedores. Algumas medidas vieram para ficar,
por exemplo, se posso fazer reunioes remotas com 0s meus
arquitetos, entao, para que reuniao presencial? Algumas coisas
realmente precisam de uma reuniao presencial (..), mas tem
outras que nao precisam”. (Diretor Técnico de empresa do Ceara).

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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BOAS PRATICAS

de Substituicdo

A maioria das empresas substituiu praticas comuns na construcao
civil por novas praticas, especialmente em relacao a alimentacao e
hidratacao dos trabalhadores.

Substituir bebedouros com jato inclinado pelo fornecimento
de agua em recipientes de dose Unica, copos descartaveis ou
garrafas individuais

oy

COLABORE COM A
il LIMPEZA,
&7 | aae NAO JOGUE SEU
. LIXO NO CHAO.
Proibidousodo - @ | e COLOCAR O
bebedouro, utmz‘e 1 ‘ A '
copo descartavel. . | 5 COPO NO 0
Obrigado! ¢
\ N

Bebedouro com jato inclinado Fornecimento de dgua em copos
interditado. descartaveis.

Substituir o buffet por porcoes individuais

Ao servir-se em buffet, acabam sendo geradas filas e ha maior
contato dos trabalhadores com a comida e utensilios em geral.
No momento em que cada pessoa tem sua refeicao particular,
essa situacao é evitada.

Proibir micro-ondas

Uma vez que o uso de micro-ondas implica em grande contato
com o painel de controle e porta do equipamento, a maioria das
empresas tém utilizado marmiteiro elétrico para aquecimento de
porcoes individuais.

Proibir o compartilhamento de qualquer alimento ou bebida

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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de Substituicao Y

Também foram adotadas novas praticas visando o distanciamento
social e a prevencao da infeccao por objetos compartilhados.

Nao compartilhar telefones, mesas, ferramentas e EPIs
JUNTOS NO C&MBATE:

O AUTO CUIDADO TAMBEM CUIDA DO OUTRO

O &

NAO COMPARTILHE SAUDACAO
OBJETOS PESSOAIS ~ COM COTOVELOS

Cartaz proibindo o compartilhamento
de objetos e indicando novas formas de

cumprimentar-se.
SEM APERTO

DE MAOS

como PREVENIR

Manter o afastamento minimo para distanciamento social

JRANCA |
Cartaz informando a distdncia minima

TRABALHO
DE a ser respeitada nas frentes de
Y MADISTANCIA trabalho.

Restringir o nimero de funcionarios no elevador cremalheira

ELEVADOR DE CARGA
- MAXIMO 2 PESSOAS + GUINCHEIRO

Foto em obra onde foi adotado o
maximo de duas pessoas além do
operador no elevador cremalheira.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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de [solamentos das Equipes | |

* Elaborar escalonamento de horarios para entrada e saida do
canteiro, vestiarios e refeitorios

Cartaz com escalonamento de hordrios
para o refeitorio conforme a cor de
adesivo colado no capacete.

Para isolar os trabalhadores em grupos, foram estabelecidos
horarios de chegada e saida da obra, além de horarios para uso
de refeitorios e vestiarios por equipe.

Ndmero de obras no RS x Tipo de escalonamento de horarios
adotados para isolamento das equipes:

wn

2

@ Saida

2 9

3¢}

& & \/estiario 12

o3

o -+

g o

0w 2 Entrada 17
-

-§ Refeitorio 26
S

Ndmero de obras no RS

No Rio Grande do Sul, por exemplo, entre as 39 obras avaliadas,
26 estao adotando o escalonamento de horarios para o
refeitorio, conforme grafico acima.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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BOAS PRATICAS

de Controle da Engenharia

* Medir temperatura

Alguns entrevistados relataram haver uma recepcionista, técnico
de enfermagem ou de seguranca do trabalho na entrada da obra,
responsavel por garantir o cumprimento das medidas contra a
COVID-19 na chegada dos funcionarios.

(a) Termdémetro e tabela com

i

"’iff.f = registro das temperaturas; e (b)
+ Gl Yamd. . P

g , funciondrio tendo sua
== temperatura aferida na entrada

FIF

3
¥

da obra.

« Demarcar a calcada da entrada da obra apontando
distanciamento necessario

Exemplo de demarcacdo na entrada de uma obra.
Algumas empresas também adotaram essa pratica
para a entrada de refeitorios e vestidrios.

« Adotar medidas para diminuir a intensidade e a duracao do
contato pessoal entre trabalhadores

Destacam-se acoes como:

* Locais adicionais para registro de ponto para evitar a
aglomeracao;

* Sistema de monitoramento de cameras no refeitdrio e no
ambiente de trabalho;

* Substituicao de leitores biométricos por crachas com
sensores de aproximacao;

 Reunides e Dialogos de Seguranca ao ar livre.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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de Controle da Engenharia

* Adequar as instalagoes como refeitorios e vestiarios

Dentre as medidas destacam-se:

Refeitorios em locais abertos (foto a);

Instalacdo de barreiras nas mesas (foto b);

Demarcagao de lugares dentro dos vestiarios e refeitorios
(fotos c e d);

Redistribuicao das mesas e cadeiras nos refeitorios;

Criacao de novos refeitdrios e vestiarios.

AdequacGes em refeitorios e vestiarios.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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de Controle da Engenharia

* Instalar mais lavatorios com sabao e dispensers de alcool em gel
70%

LOCAL DE
HIGIENIZACAO

(a) Novos lavatérios na entrada de uma  (b) Lavatérios para higiene  (c)  Dispenser

obra. das mdos e ferramentas de dlcool em
disponiveis a cada trés gel acionado
pavimentos., com o pé.

Além dos lavatdrios e alcool em gel, uma das obras também
adotou uma cabine de desinfecgao.

Cabine de desinfeccaGo em entrada de obra.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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de Controle da Engenharia =~

* Reforcar a limpeza dos ambientes e ferramentas

De forma geral, @ maioria das obras aumentou a periodicidade de
limpeza e desinfeccao do ambiente de trabalho. Em alguns caso,
dedicaram um profissional exclusivo para tal servico. Em
algumas obras houve instalacao de bancada para higiene de
ferramentas, em outras o almoxarife era o responsavel.

Uso de pulverizador com solu¢@o 900m/
de dgua e 100ml de dgua sanitaria.

Uso de cartoes para sinalizar mesas
higienizadas ou ndo higienizadas nos
refeitorios.

Bancada para limpeza de ferramentas.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras

- Pagina 20 - Voltar ao sumario



BOAS PRATICAS

de Controles Administrativos

* Adotar um plano de contingéncia

Desde o inicio da pandemia, a maioria das empresas tinha ciéncia
dos decretos e portarias vigentes com medidas especificas para
o enfrentamento da COVID-19. Houve uma grande mobilizacao
de algumas empresas, de forma alinhada com os Sinduscons na
busca de melhores procedimentos para que as obras pudessem
prosseguir com seguranca.

* Desenvolver e garantir um plano de correcao para solucionar
qualquer nao conformidade

A maioria das empresas informou que diante de uma nao
conformidade ha uma conversa informal com o trabalhador,
podendo ser seguido de adverténcia e suspensao. Em alguns
casos o trabalhador poderia ser encaminhado para um
treinamento de reciclagem.

« \Verificar se as diretrizes de higiene, distanciamento e limpeza
estao sendo atendidas

« Estabelecer um protocolo de controle de sintomas dos
colaboradores e um protocolo de limpeza para entrar e sair da

obra

» Designar um supervisor de COVID-19

« Treinar, registrar e monitorar o uso de EPI

« Fazer briefings diarios ou dialogos de seguranca sobre a

COVID-19

Topicos relatados nos dialogos de seguranca e treinamentos de
acordo com os entrevistados:
*  Cuidados fora da obra - transporte, festas e visitas;
*  Relatos de pessoas que ficaram doentes;
*  Esclarecimentos que ninguém sera prejudicado ao
apresentar sintomas;
*  Cuidados necessarios ao apresentar sintomas ou casos
suspeitos em familiares;
*  Mitos e verdades sobre a COVID-19;
*  Medidas de higiene pessoal;
*  Uso correto dos EPIs e uniformes;
+ Distanciamento social entre os trabalhadores.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras



de Controles Administrativos

=

* Reducao da jornada de trabalho

Em Salvador-BA, algumas empresas adotaram a reducao da
carga horaria de trabalho logo no inicio da pandemia, para reduzir
a probabilidade de infeccao no transporte puablico, retornando ao
horario normal ao longo do ano de 2020.

Em Porto Alegre-RS, esta medida foi obrigatoria durante dois
meses (fim de abril até o fim de junho). A jornada de trabalho foi
limitada das Sh as 16h.

* Uso de cartazes e cartilhas orientativas

- COMO SE PREVENIR
:? CONTRA A DOENCA

A&
=
(=
=

+
|

Cartaz orientativo. Disponibilizacdo de cartilha orientativa.

- Funcionarios devem avisar se algum familiar estiver com
COVID-19

- Notificar autoridades sobre casos confirmados ou suspeitos

- Em casos positivos para COVID-19, buscar ativamente
trabalhadores que tiveram contato com o contaminado para
avaliacao

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras
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e

Fornecer e cobrar o uso de mascara

Cartaz indicando o uso de mascara em obra.

Além das mascaras, algumas empresas também disponibilizam
protetor facial em acrilico (Face Shield).

Trocar a mascara a cada 3 horas ou sempre que estiver imida

Cartaz indicando diferentes cores de
mascaras por turno de trabalho.

No Ceara, as oito empresas pesquisadas criaram politicas de
troca de mascaras com o uso de cores. Algumas realizam duas
trocas de mascaras por dia, enquanto outras realizam até
quatro trocas de mascaras por dia.

Trocar diariamente os uniformes, sendo vedado o seu
compartilhamento

Determinar que os trabalhadores nao utilizem os uniformes
no trajeto de ida e volta do trabalho

Uma das obras visitadas em Porto Alegre-RS apresenta uma
lavanderia para higiene diaria dos uniformes.

No Ceara, as oito empresas pesquisadas passaram a distribuir 3
kits de uniformes para garantir que fossem trocados todos os
dias.
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DESAFIOS —

Os principais desafios de implementacao foram agrupadas em 5
categorias:

Organizacao e limpeza do canteiro

2

Distanciamento social

=
=)

Gestao da seguranca e da informacao

Producao

Conscientizacao dos trabalhadores

B P [i
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DESAFIOS

na Organiza¢ao e Limpeza do Canteiro

- Para manter a limpeza e organizacdao nas obras, foi necessario
designar funcionarios para essas funcoes. Nesse sentido, as
grandes obras tém se adaptado melhor, sendo que muitas
contam com uma equipe exclusiva para limpeza, o que em
certos casos € um desafio para as obras menores.

- Também  foram relatados desafios em evitar o
compartilhamento de ferramentas e equipamentos, ou garantir
a higiene dos materiais compartilhados.

- Além disso, alguns vestiarios, refeitorios e escritorios alocados
no canteiro de obras possuem pouca ventilacao.

- Apesar dos desafios, houve uma melhoria substancial em
questoes de higiene e limpeza nas obras. Estas foram
consideradas como tendo valor alem da pandemia de COVID-19
para tornar os locais mais agradaveis e reduzir o risco de outras
doencas.
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DESAFIOS

no Distanciamento Social @H@

* O principal desafio relacionado ao distanciamento social entre
os trabalhadores da construcdao civil, de acordo com os
entrevistados, ocorre nos refeitorios, vestiarios, intervalos de
trabalho, entrada e saida da obra. Os relatos a seguir sao de
técnicos de seguranca:

"0 pessoal nem sempre respeita as marcagoes no piso na

entrada da obra, eles querem ficar conversando e nao na fila
com 1,5m de distancia.” (Técnico de seguranca).

“No vestiario se tem menos controle de quem esta dentro, e é
dificil restringir o nimero de pessoas que estao acessando o
vestiario.” (Técnico de seguranca).

“No horario de intervalo, eles costumam sair da obra e ficar
conversando e fumando ali na frente”. (Técnico de seguranca).

Principais pontos de aglomeracao e alto risco na obra de acordo
com os entrevistados nas 39 obras pesquisadas do RS:

’% Vestiarios 21
g Refeitorio 20
?O..f’ Entrada da obra 10

g Intervalos (fumadromo/ frente da obra) 7

E Saida da obra 7

Ndmero de obras no RS

- Também ressalta-se o desafio de manter o distanciamento
social no transporte entre a obra e as residéncias dos
funcionarios.  Neste sentido, um dos epidemiologistas
entrevistados mencionou o seguinte:

“0 uso de caronas so6 seria indicado se fosse sempre o mesmo
grupo dentro do veiculo, respeitando-se o0s cuidados
necessarios”. (Epidemiologista).
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DESAFIOS

no Distanciamento Social @H@

"+ Além do desafio de manter o distanciamento social nas areas
de vivéncia, algumas atividades da construcao necessitam de
forca fisica e dificultam o distanciamento social, por
exemplo:

e Concretagem (segurar o mangote);
e Montagem das formas de madeira;
e Montagem de andaime fachadeiro (modulos pesados);

e Montagem de forma e ago (layout apertado, elementos
pesados);

e Demolicao de estrutura e alvenaria existente em
reformas (elementos pesados, montagem rapida de
escoramento);

e Execucao de contrapiso (mais de um funcionario para
realizacao do servico).

* Também ha atividades da construcao que necessitam de
maior detalhamento no planejamento para manter o
distanciamento entre equipes, tais como:

® Instalagoes na alvenaria e no piso (tubulacao elétrica -
mangueiras, CDs, tubulacao de agua quente, fria e esgoto,
ar condicionado e gas geralmente planejadas para
acontecer no mesmo momento em um mesmo pavimento);

® Instalagoes no drywall (elétrica, hidraulica, ar condicionado
e emplacamento geralmente planejadas para acontecer no
mesmo momento em um mesmo apartamento).
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DESAFIOS —

na Gestao da Segurancga e da Informacao =

O combate a COVID-19 exige mais cuidado na gestao da
informacao dos canteiros de obra a partir da implementacao
de novos protocolos, treinamentos e relatorios para
comprovar a implementacao das medidas.

Outro desafio é o rastreamento de possiveis contagios entre
os funcionarios da obra. Quando alguém apresenta sintomas
ou confirma a infecgao, de acordo com alguns entrevistados, é
dificil saber com quem essa pessoa teve contato dentro do
canteiro.

Além disso, destaca-se o desafio de uma efetiva fiscalizagao
da implementacao das medidas dentro dos canteiros,
principalmente aquelas relacionadas ao uso das mascaras. Um
dos epidemiologistas destaca que:

“As medidas adotadas na construcao civil sao eficazes, contanto
que tenha fiscalizacao no canteiro para cumprimento dessas
medidas. Nao s6 uma fiscalizacao do o6rgao publico, mas a
fiscalizacao da propria empresa”. (Epidemiologista).
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DESAFIOS

na Produgdo 7.

A paralisacao das atividades da construcao civil prejudicou o
cronograma dos empreendimentos. Os entrevistados também
relataram que a retomada das obras ap0s as paradas foi lenta.

Em Porto Alegre-RS, durante dois meses, houve reducao do
horario de trabalho, o que implicou em ciclos mais longos para
diversas atividades das obras.

A reducao do namero de funcionarios também impacta a
producao.
A reducao do nudmero de funcionarios ocorre devido aos

afastamentos do grupo de risco, afastamentos por sintomas de
COVID-19 e funcionarios com seguro desemprego.

A pandemia também afetou diferentes fornecedores de
materiais de construcdao, de forma que os entrevistados
relataram falta de materiais no mercado e precos mais altos.

Os entrevistados também relataram que estao evitando as
reunioes, o que acaba dificultando o planejamento das
atividades, principalmente devido as interfaces entre as tarefas.

Nas obras em que nao houve paralisacao nem restricoes de
horario de trabalho a produgao nao sofreu grandes impactos.
De acordo com muitos entrevistados, apenas as medidas de
higiene e  distanciamento  social nao  afetaram
significativamente a produgdo, com excecao da restricdo
quanto ao numero de pessoas no elevador cremalheira.
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DESAFIOS

na Conscientizacao dos Trabalhadores (ﬁ]

* O principal desafio relatado nas entrevistas foi a mudanca
cultural e conscientizacao dos trabalhadores, conforme relatos
a seguir de técnicos de seguranca:

“Embora tenhamos um resultado muito bom, existe uma
dificuldade das pessoas absorverem a necessidade de se
cuidarem. Alguns dizem que nunca vao pegar, que tomaram tal
remédio, etc.” (Técnico de seguranca).

“Eles ainda usam a mascara de forma equivocada: puxam a
mascara para o lado para fumar, usam no queixo, usam com o
nariz destapado, usam a mesma mascara a semana toda. Criar
essa cultura do uso da mascara foi muito dificil.” (Técnico de
seguranca).

"0 pior € a higienizacao — é que nem crianca. Temos que lembra-
los de lavar as maos, nao tocar no rosto e de trocar a mascara e
o uniforme. Aléem de nao abragar e nao se cumprimentar, que era
um habito deles.” (Técnico de seguranca).

* Qs técnicos de seguranca também enfatizaram a necessidade
de motivar os funcionarios diariamente a cumprir as medidas
de seguranca, além de incentivar que os trabalhadores
informem possiveis sintomas de COVID-19.
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— OPORTUNIDADES FUTURAS —

Ao fim do diagndstico, considerando cada grupo de desafios, foram
elaboradas as seguintes propostas:

« Dar maior atencao a trabalhadores de grupos de risco através
da identificacao e rastreamento de casos.

« Definir novos padroes de trabalho para processos criticos,
visando a melhorar a eficiéncia e também as condicoes
ergondmicas e de distanciamento social.

Exemplo: uso do conceito Lean de trabalho padronizado.

e Abordar temas relacionados a COVID-19 nos dialogos de
seguranca e ressaltar sobre cuidados fora do canteiro de obras
e com a saude dos familiares.

« Realizar estudo de melhorias de layout do canteiro que
contemplem a instalacao adequada de lavatdrios, areas
ventiladas para alimentacao e descanso dos trabalhadores.

« Disponibilizar kit de mascaras de diferentes cores e instruir a
troca em intervalos regulares conforme a cor.

o Aplicar questionarios para verificacao de sintomas e criar
protocolos de testagem peridodica, quando possivel, ja que a
transmissao da COVID-19 também ocorre com infectados
assintomaticos.

Controle da propagacao da COVID-19 em canteiros de obras



CONCLUSOES —

Muita atencao deve ser dada as areas de vivéncia, tais como
vestiarios, refeitorios e entrada da obra.

Locomocgao a obra € também um ponto critico.

Na producao, os pontos criticos para o distanciamento social
sao atividades que necessitam forca fisica por parte de um
grupo de pessoas, como a concretagem.

Houve uma melhoria substancial em questoes de higiene e
limpeza nas obras.

Muitas boas praticas foram desenvolvidas e implementadas
pelas obras, devendo as mesmas serem disseminadas e
mantidas apos a pandemia.

Os dados mostram uma homogeneidade na adocao das
medidas pelas obras. Percebeu-se uma boa adocao e
comprometimento das obras com as medidas.

Embora alguns entrevistados tenham apontado a
conscientizacao da mao de obra como um desafio, muitos
gestores parecem satisfeitos com o engajamento das equipes.

Este engajamento pode estar relacionado aos riscos percebidos
pelo operario como a saiide ou perda do emprego.

Ainda ha necessidade de um esfor¢o continuado para que os
padroes sejam seguidos: novos treinamentos, gestao visual,
rotinizacao de procedimentos e manutencao da infraestrutura.

Nos meses em que foram realizadas as entrevistas, no segundo
semestre de 2020, pareceu existir uma sensacao de
relaxamento para com as medidas de prevencao a
contaminacao, portanto, a conscientizacao precisa ser
reforcada.
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