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.Cronograma Executivo

%

SINDUSCON-RS

Data

Evento

25/03/2025 v/

Divulgacio oficial da instalagiao do Comité na reuniao da Comissao da
IndUstria Imobiliaria

07/04/2025 v

Reuniio institucional com o Banrisul
Apresentacao preliminar da proposta Nova CP

09/04/2025 v

12 Reunido do Comité (Ata 01) - Instalacao, escopo, diretrizes e plano de
acao

23/04/2025 v

22Reuniiao do Comité (Ata 02) - Estudo de casos, diagndstico
Validagao da proposta técnica Nova CP para envio ao Banrisul

25/04/2025 v

Envio da proposta Nova CP ao Banrisul

07/05/2025 v/

Reuniao com Cyrela - Financiamento SP / nacional

13/05/2025 v

Rodada de Negécios da CBIC - Funding
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.Cronograma Executivo

Data Evento

32 Reunido do Comité (Ata 03) - Acompanhamento, novos dados

14/05/2025v comparativos e evolugao da proposta da Nova CP

20/05/2025 v Banrisul - Retorno técnico avaliagao da Tesouraria

42Reunido do Comité (Ata 04) - Ingresso Felipe e Gustavo ao grupo.
29/05/2025 v/ Questionario, Nova CP, Report da agenda com CBIC 13/5; Insights para
estruturacdo do Seminario de Funding.

04/06/2025 v/ Encaminhada proposta da Nova CP para Banrisul

Carlos (Banrisul) confirma envio da proposta ao Diretor Técnico da ABECIP |
Reunido Efetive sobre repasse

Rodada de Negécios CBIC - Curitiba
Seminario Funding - debates e estruturacio

05/06/2025 v/

11/06/2025 v

12/06/2025 v Alinhamento evento Seminario Funding
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.Cronograma Executivo

SINDUSCON-RS

Data

Evento

13/06/2025 v/

Exposicdo Cenario Funding - Gustavo Kosnitzer
Seminario Funding - debates e estruturacio

17/06/2025 v

Reuniao Raro Investimentos

01/07/2025 v

Reuniao ClI

03/07/2025 v

Reuniiao do Comité - Seminario e Financiamento no Repasse

10/07/2025 v

Reunido Seminario Funding

17/07/2025 v

Reuniao com CEF - Tiago Nené

05/08/2025 v/

Reuniao ClI

12/08/2025 v

Alinhamento pauta Seminario

20/08/2025 v

Alinhamento Painel Banrisul

MATERIAL CONFIDENCIAL. Uso exclusivo da Cll - Comissao da Industria da Construcgao Civil do Sinduscon RS



.Cronograma Executivo

%

SINDUSCON-RS

Data

Evento

22/08/2025 v

Alinhamento CEF e Alinhamento BTG

26/08/2025 v

Alinhamento Geral Painel Il Seminario

29/08/2025 v

Seminario de Funding SindusconRS- 9h-12h

02/09/2025 v

Reuniao do Comité

23/09/2025 v

Reuniao do Comité - com Lufe

30/09/2025 v

Reuniiao CII
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.Panorama
do Crédito
- BRB

Fonte: Resumo da reunido de
Comite de Funding com Romulo do
BRB.Em 02/10/25.

Resumo da Agenda

1. Perfil do BRB
Banco nacional, publico, com 9 mil clientes.
Desde 2018 adotou estratégia de crescimento acelerado.

Evolucao da carteira imobiliaria:
2018: R$ 900 milhdes
2025: RS 14 bilhdes

Lideranga em Brasilia: 60,7% de participagao em financiamento imobiliario.
Nacionalmente: 2° maior banco publico em operacoes imobiliarias (atras apenas da CEF) e 5° maior
banco do pais.

2. Produtos e Condigdes
Plano Empresario: taxa bonificada de 10,75% + TR, valida somente com patriménio de afetacao.

Diferenciais:

- Taxa fixa quando ha convénio regional.

- Condigdes contratuais (gatilhos de obra, vendas) podem variar sem alterar taxa.

- Foco em produtos médio e alto padrao (a partir da faixa 4).

- Avaliagio individualizada de incorporadoras (histérico, SPEs, rating).

- Ndo atua no programa MCMV.

Cliente final: Taxa balcao: 11,28% / Taxa bonificada: 10,89% / Repasse: 10,65% + TR

3. Contexto do Mercado Nacional

Funding em retragao no mercado nacional.

Fora do MCMV, houve queda de 50% nas operagoes.

SBPE: migragio crescente para captagao via mercado de capitais.
Sio Paulo ja opera fortemente nesse modelo.
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Resumo da Agenda

4. Estratégia de Expansio Regional
BRB busca avaliar demandas locais antes de atuar.
Nao tem operagio atual no RS nem em SC.
Processo:
- Pa norama Coleta de informagdes regionais (Sinduscon - Comité/Fernanda).
Yol Avaliagdo por Rémulo e comité BRB.
do C red Ito Definicdo em planejamento estratégico (2026/2027).
— BR B Condigoes para entrada:
Demanda e avaliagdo do mercado estar alinhado a estratégia do banco.

Agéncia local ou rede de correspondentes.

Demanda consistente de mercado.

Avaliacio do estado como um todo, nio apenas setor imobiliario.
Barreira identificada no RS: presenga do Banrisul.

5. Préximos Passos
BRB solicita informagoées do mercado local:
Valor total pretendido de funding.
Numero de empresas interessadas.
Estudo de viabilidade para expansao ao Sul sera realizado comparando RS, SC e outras regiées que demandam
(ex: Mato Grosso do Sul).

Fonte: Resumo da reuniao de Banco reforga que, se nio houver viabilidade, nao entrara.
Comite de Funding com Romulo do
BRB.Em 02/10/25. 6. Conclusoes

BRB é hoje um player relevante no financiamento imobiliario nacional, com forte posi¢cdo em Brasilia.

Expansio depende de analise estratégica de mercado e competitividade frente a players locais.

Para o RS, sera necessario demonstrar demanda concreta e organizada do setor da construcgao civil para
atrair o banco.
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/. Panorama Destaques

do Crédito TIJOLO - HUB CONEXOES DO SETOR
- leOIO Painel de Abertura
BUSi ness Claudio, Leandro e Rodrigo

Tensao Estrutural do Setor

- Escassez / qualificagao/ envelhecimento
da mao de obra;

- Reforma Tributaria

- Plano Diretor

- Alta juros;

- Custo do crédito imobiliario;
Fonte: Destaques do Evento Tijolo - Mudanga nas formas de captagao/
Business 2025 fornecimento do credito imobiliario para os

proximos 5 a 10 anos, por consequéncia:
Unisinos, 29/10/2025 SOLUCOES DE CREDITO IMOBILARIO;

Mao de obra. :
crédito € desafios

do setor.
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Charneski

/

.Panorama

- Tijolo Reforma Tributéria 2026
Talks e os Impactos no
Mercado Imobilidrio
e da Construcdo Civil

REFORMA TRIBUTARIA
E OPERACOES
IMOBILIARIAS

TUOLO® °°°

74

L

Ks BOIVU
Sy

06 | © 15h30as17h30

Programagio NOV | Q@ Sede do Tijolo Hub

3

TIJOLO TALKS BONUS

Parceria Charneski Advogados e
Arquitetura do Negécio para o Heron Charnesi:
ebook da Reforma Tributaria para Sécio-fundador Charneski Advogados.

operac;aes imobiliarias. Advogado e Contador. Parecerista. Direito
e Contabilidade. Direito Tributdrio.

COM:

COM:

Luiza Schmidt

Advogada especializada em Direito
Imobilidrio, Responsabilidade Civil
e Contratos

Y w
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/ urbeme

.Panorama

do Crédito Simplificamos o desenvolvimento urbano

Conectamos investidores a empreendimentos imobiliarios atraves de tecnologia.

- Urbe.me

Operacoes

A platadorma viabilza operagdes ostnauradas par ermprsondimentos de 10006 o3 portea, om

Quitguer Slapa de duesenvohinenio @ erm Gk regao Jo Brasl

Ausicio da Terrenos +

Exposicao de Caixa / Crédito Porte +

Fnancamento de Obea [ Apoo & producio + E "
Fonte: Resumo da reunido de
Comite de Funding com Urbe.me. PRI S eI R @
Em 30/10/25.

Comgra com Recompea +

Horme Equity / Giro de Estogque +

Buit to Suit +
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/ Fluxo de cadastro de DEALS

Em 5 ETAPAS seu projeto pronto para ser avaliado pelas principais Gestoras do pais.

.Panorama
d o C r V4 d it o " \llablidade «"  Garantias +'  Term Sheet ~"  Data Room & Lancar Deal
e U r be - m e Empreendimento Equipe
i ° Yuri Wayne Ferreira
Home * Lecalizagho (vaza @)
Datas
Bc WO F0ZS
Empraendimento -~
W ORA
[ incorporacio vertical (@ Incorporacdo horizontal
Obra
Tipa neorporacho vertical
Desting dos Recursos Financiamento de Obra
m Vakume do Crédiia RS 50,000.000,00
il 122025
Etapa * Wiabilidadea u
£} Pré-obra (% Pos-obra Mt i
Fonte: Resumo da reuniao de Term Sheet -
Comite de Funding com Urbe.me.
Drata Room b
Em 30/10/25.
imagem do Empreendimenta Regon -

https://app.urbe.me/reqgister
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.Noticias

Fonte: Valor Econémico. “Bancos
temem impacto de novas
regras de funding

imobiliario”, publicada em 14 de
outubro de 2025.

https://valor.globo.com/financas/n
oticia/2025/10/21/bancos-temem-
impacto-de-novas-regras-de-
funding-imobiliario.ghtml

Os bancos receberam com cautela as novas regras do
crédito imobiliario com funding da poupanca. As
instituicoes apontam dois principais riscos: ©
descasamento de prazos — 5 a 7 anos para 0 uso dos
recursos versus contratos de 20 a 30 anos — e o teto
de juros de 12% ao ano no Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH). Esses fatores podem reduzir a
atratividade das operagoées e limitar a rentabilidade
das carteiras imobiliarias.

O entendimento inicial dos bancos privados é que, em
um ambiente de Selic baixa, 0 modelo pode funcionar.
Porém, como esse cenario nao é garantido no Brasil, o
que pode acontecer é uma limitagao das concessoes.

Entidades como Febraban, Abecip e ABBC apoiaram
parcialmente o modelo, mas pedem ajustes. A

Febraban ressaltou que as taxas precisam ser
atrativas também para quem empresta. A ABBC
alertou que o teto de 12% pode concentrar o crédito
em poucos bancos com grande base de poupanga —
uma fonte em queda nos ultimos anos.

O Banco Central (BC) e o governo federal defendem
0 modelo como mudanga estrutural para garantir a
sustentabilidade do funding imobiliario.
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“E imprescindivel que governo e
setor privado atuem de forma
conjunta, apoiando novas fontes do
crédito imobiliario”.

“Ndo existe solugio unica, mas é
necessario  construir  caminhos
sustentaveis, com politicas publicas
e Incentivos que estimulem o
aesenvolvimento ae novos
instrumentos financeiros®, disse a
Febraban em nota.
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.Noticias

Fonte: Folha de Sao Paulo. “Diretor
do BC faz proposta para
reduzir risco no crédito
imobiliario corrigido pela
inflagdo”, publicada em 20 de
outubro de 2025.

https://www1.folha.uol.com.br/mer
cado/2025/10/diretor-do-bc-faz-
proposta-para-reduzir-risco-no-
credito-imobiliario-corrigido-pela-
inflacao.shtml

O Banco Central do Brasil (BC) — por meio de
estudo do seu diretor de Regulagao, Gilneu Vivan
— apresentou uma proposta para reduzir o
risco associado aos contratos de crédito
imobiliario corrigidos por inflagao.

A proposta inclui a criagdo de um componente
fixo na féormula de calculo das prestacoées,
considerando a inflagado média esperada. Assim,
a prestacao inicial fica um pouco mais alta, mas
apresenta menor volatilidade ao longo do
tempo.

No modelo tradicional, se a inflagao for alta (ex.:
7% ao ano), as prestacoes podem aumentar até
688% no final do contrato. Com o novo modelo,
esse aumento cairia para cerca de 139%,
proporcionando  maior  previsibilidade e
estabilidade ao mutuario.

Embora o estudo nao represente posicao oficial
do Banco Central, ele se insere no debate sobre
mecanismos para tornar o crédito habitacional
mais sustentavel, conciliando seguranca
financeira dos mutuarios e estabilidade do
sistema bancario
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Para o mutuario, isso significa mais
previsibilidade no
comprometimento da renda com o
financiamento e menor risco de
inadimpléncia, ja que a renda
normalmente nao cresce na mesma
magnitude da inflagao.

Para a instituicao financeira e para
o sistema de crédito imobiliario
como um todo, ha menor risco,
melhores condigcoes de
amortizagcao e possibilidade de
taxas de juros mais favoraveis.




%

SINDUSCON-RS

1. Seminario de Funding: 29/08/2025 realizado
2. Proposta daNova CP encaminhamentos técnicos (comité Funding/ Banrisul/ ABECIP)

e estratégicos (diretoria do Sinduscon).
3.Cases | Operagoes de Funding - modalidades, atualizagdes, sugestses.

4. Agendas com bancos, empresas, instituigées, operadores de funding.

Sugestdes, duvidas serdo bem vindas. Obrigada!
Favor direcionar para : fernanda@arquiteturadonegocio.com.br 151-999645501
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